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PAINEL Museus gra Litos? oassuntos polémico entre os agentes do sector. 0 DN chamou para esta discussao trés especialistas. As posicoes,
como se pode ler, ndo sao undnimes. Hd quem defenda que o consumo de cultura ndo pode ser feito & custa do orcamento das familias. Mas também quem
considere que, mesmo simbélico, todo o dinheiro que entre é bem-vindo para manter os museus abertos. E que o importante é repensar o financiamento

Entradas livres, uma
questao de atitude

desafio que se coloca a gestao
dos museus portugueses é o de
saber valorizar e reforcaraliga-
caoafectiva dos visitantes e dos
cidadaos aos seus museus,
conseguir fazer deles espacos de fruicao
cultural e, simultaneamente, verdadeiros
espagos de prazer, Conquistados os publi-
cos, muitos dos problemas ficam muito
mais ficeis de serem resolvidos. Espagos

GABRIELA
CANAVILHAS
Ministra vividos e acarinhados pelo piiblico sao o

da Cultura primeiro passo para a sua dignificagio,

para o incremento dos seus meios de fi-

nanciamento, para se tornarem atractivos

aos patrocinadores e para serem olhados
como coisasua pelo cidaddo. O consumo cultural é, cada vez
mais, um conjunto multifacetado de vivéncias que nao se es-
gotam no bem cultural per see exigem novas abordagens jun-
to de ptiblicos cada vez mais exigentes e informados. Numa 16-
gica derespeito pela coisa ptiblica, de respeito pela missao mu-
seolégica — a preservagdo, o restauro, a divulgagao e o
enriquecimento das colecgoes - e de respeito pelos cidadios,
¢ absolutamente fundamental, antes de mais, saber ler os si-
nais do nosso tempo e adequa-los a gestao patrimonial.

Oaumento das receitas de bilheteira, através da restricao as
entradaslivres aos domingos, seria a forma mais ficil e rapida
de se resolver problemas de financiamento dos museus; mais
dificil , justamente, mudar o paradigma museolégico nove-
centista, passivo e acomodado, e passar a accao através de uma
gestdo aberta a interdisciplinaridade, com recurso a maior efi-
caciade merchandising, a dinamizacao de lojas e restauragéo,
aliciamento de voluntariado, oferta complementar de activi-
dades culturais, estabelecimento de parcerias e angariagio de
patrocinios e mecenas- veja-se, nestes dominios, os exemnplos
positivos do Museu Nacional de Arte Antiga, do Chiado e do
Paldcio Nacional da Ajuda.
Asempre recorrente queixa de

“falta de estratégiada tutela” para
o sector (leia-se falta de verbado “
Estado), esconde, no fundo, a

Deixemos
cristalizagao das atitudes, inversa pir
as familias
aos pressupostos do Plano Estra-
portuguesas de

tégico para os Museus para o Sé- .
culo xx1, apresentado pela tutela fora deste esfor¢o

em 2010, que aponta claramente —_—
parauma mudanca de mentali-

dades e dos paradigmas do passado.

Acabar com entradas livres aos domingos de manh, em
nome doaumento de receitas, seria destruir o principio demo-
craticoque as criou - proporcionar as familias portuguesas
oportunidade de fruigao cultural (dificultada durante a sema-
nade trabalho e de escola) -, sendo que estas sdo ja financia-
doras dos museus e paldcios, através dos seus impostos.

Como disse no inicio das minhas fungées, o ideal seria po-
dermos proporcionar a todos os portugueses, e em todos os
dias da semana, o livre acesso as colecgoes permanentes dos
nossos museus e palacios (no Reino Unido aplicou-se estame-
dida a nacionais e a estrangeiros e os ptiblicos tiveram um au-
mento médio de 135%! E deixaram dinheiro em donativos, nas
lojas e cafetarias dos museus, nos transportes piblicos, em
suma, naeconomia em geral, subsidiéria, cada vez mais, do tu-
rismo cultural).

Mas para isso teremos de encontrar financiamento alterna-
tivo asreceitas dos actuais 11% de visitantes nacionais que ain-
da pagam bilhete, incrementar uma verdadeira economia cul-

tural associada a este sector e, ainda, aprovar enquadramento -

legal para cobrarmos, mais eficazmente, aos estrangeiros e aos
grupos organizados de turistas. Deixemos, definitivamente, as
familias portuguesas de fora deste esfor¢o, pelo menos aosdo-
mingos de manha.

Em favor da
gratuitidade

izem-nos que s6
sevaloriza o que
se paga. Certa-
mente é por isso
quenao se valori-
zam as bibliotecas nem o ar
querespiramos. Dizem-nos
que temos de fazer dinheiro

LUiS RAPOSO  atodoocusto. Certamente é
Presidente do por isso que Berlusconi, em
ICOM Portugal  Ttdlia, decidiu pérarender o

Coliseu, entregando-oa pri-

vados. Em suma, dizem-nos

que devemos ser modernos

e promover a exceléncia. E
porisso que no tiltimo ano passamos a obrigar os
nossos professores e estudantes, de todos os
graus de ensino, a pagar as entradas nos museus
do Ministério da Cultura, enquanto no Museu
Berardo qualquer visitante entra de graga. No
fundo, o que querem que o povo diga é: “Abaixo
o Estado social e viva os comendadores dos po-
bres!”

Bem sabemos que nio existe alma no capita-
lismo, porisso ndo lhe falamosao cora¢do. Dize-
mos apenas que os arautos do mercado estdo en-
ganados quando pensam que a gratuitidade
constitui “mau negécio”. Em Londres provou-se
o contrario. Os museus gratuitos fazem parte de
um pacote que aumentou muitissimo o turismo
cultural, que se traduziu em mais actividade eco-
némica e acabou, até, por dar maior retorno fi-
nanceiro aos museus. Em Lisboa, pelo menos, te-
mos todas as condicdes para fazer idéntico, des-
de que hajavisdo e planeamento estratégico.

Claro que é pos-
sivel, e até deseja- —
vel, limitar a gratui-
tidade segundo di- “
versos  critérios, A tendéncia

cumulativos  oU  jusernacional tem
nao: certos museus

sido a de alargar
apenas, dentro de 4 Y
determinadas fai- agratuitidade
xas hordrias e para ———
escaloes etdrios es-

pecificos. Uma das vias mais interessantes a
prosseguir serd a de oferecer entrada livre em ga-
lerias permanentes e investir bastante em expo-
sigdes tempor4rias pagas e bemn pagas. Os pro-
prios servigos complementares dos museus (lo-
jas, cafetarias, etc.), devidamente dimensio-
nados, poderiam constituir fontes de rendimen-
to nao negligencidveis. Invistam os governantes
ominimo dos minimos, em vez de abandonar os
museus, e todos poderemos colher lucros. Lu-
cros, sim. Em contado e nao apenas, perdoe-se o
romantismo, em termos de promogao do saber
ede elevagio da cidadania.

E, poroutro lado, ndo quererdo os arautos do
mercado estar a moda ? Pois entao atentem em
quea tendéncia internacional nos iltimos anos
tem sido a de alargar e ndo restringir as situagoes
de gratuitidade - o que tem sido feito em benefi-
cio dos mercados. Esquegam os valores civicos,
se estes 0s incomodam. Mas por um momento
abandonem o triste fado da casa sem pao, onde
todos ralham e ninguém tem razao. Pouco lhes é
pedido, afinal, senao que pensem menos como
merceeiros e mais como capitalistas.

Uma fonte
de receita

APOM tem-se pauta-
do por uma conduta
de andlise e discussdo
dos problemas da mu-
seologia portuguesa
fora dos holofotes da comunica-
¢do social, por entender que a
boa resolugao dos desafios care-

JOAONETO

ce de ambientes isentos de ten-
PfESideﬂ{E . soes. Porém, tudo tem um limite
da Associagdo e airresponsabilidade da politi-
Portuguesa cade financiamento dos museus
de Museologia do Estado portugués tem de ser

evidenciada.

A APOM ha largos anos que
vem alertando para as questoes da gratuitidade e da
sustentabilidade econdmica e financeira dos mu-
seus e para a necessidade da criagao de um verdadei-
ro e realista plano estratégico para os museus.

Os museus do Estado vivern desde ha algum tem-
po numa crise profunda com o constante desinves-
timento nesta drea (este ano, menos 4 milhoes de eu-
ros). Actualmente, os museus e os seus profissionais
sentem-se inseguros quanto ao rumo das institui-
¢oes e das suas colecgoes, vivem na ansiedade de
nao saberem se os pilares que sustentam estas insti-
tuigdes de conhecimento e de inclusdo social ruirdo
abruptamente em consequéncia de sucessivas poli-
ticas irresponsdveis na drea do patrimonio.

Averdade é que se gasta mal, ndo existem politi-
cas devidamente estruturadas, nao existe racionali-
dade nas solugdes para as reais dificuldades - falta
de dinheiro, falta de estratégia, falta de recursos hu-
manos especializados devidamente remunerados.

E surpreendente assistir a forma irredutivel como
foi defendida pela sra.
ministra da Cultura uma ===
gratuitidade cega para “
os museus. Com esta
préticasio prejudicados 4 gratuitidade estd
0S museus, as suas co- para os museus
E{:.“;OES e o préprio pi- como o ‘iceberg’

ico que vera os seus “Titanic”
museus a perder quali- parao
dade e servigos.

Para que os museus
nao encerrem, é necessario que os visitantes conti-
nuem a contribuir financeiramente, embora de for-
masimbélica em alguns dias. A gratuitidade, actual-
mente, estd para os museus como o icebergpara o
Titanic.

A manutengdo de um domingo gratuito por més
possibilitard ao publico em geral e especialmente
aos mais carenciados, continuar a poder fruir do pa-
triménio e das suas colec¢oes gratuitamente, mas
por outro lado permitird aos museus fazerem mais
receitas que poderio contribuir paraasuasalva-
guarda.

As entradas nao sao o tinico meio de financiamen-
to dos museus, mas sdo uma fonte directa e funda-
mental de receita que ajuda no seu funcionamento.
Retirar essa possibilidade directa é aniquilar qual-
quer possibilidade de renascimento, Bem sabemos
que a manutengao das entradas (parcialmente) pa-
gas ndo serd uma panaceia.

Existem outras medidas que tém de ser corajosa-
mente tomadas neste tempo de crise, mediante uma
nova perspectiva de gestao em que todos possamos
trabalhar para solugoes eficazes e isentas de recur-
sos eleitoralistas de ocasido.
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