A Sua Exceléncia
A Ministra da Cultura
Palicio Nacional da Ajuda
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Ass: Carta Aberta a propd6sito da reinstalacio do MNA na Cordoaria Nacional.

Ao assumir a pasta da Cultura, herdou V. Exa. trés dossi€s dificeis, relativos ao Museu
de Arte Popular (MAP), ao Museu Nacional dos Coches (MNC) e ao Museu Nacional
de Arqueologia (MNA). Rapidamente resolveu o primeiro, dando razao as numerosas
vozes que tinham contestado a decisdo gratuita de destruir aquele testemunho
importante da histéria da museologia portuguesa, o qual, por acréscimo, pode dar
ocasido a que se dinamize com inteligéncia alguns sectores do artesanato.

Aos outros dois museus dedicou V. Exa. o mesmo grau de determinacdo, mas ndo a
mesma abertura as vozes contestatdrias que eram muitas mais e se faziam ouvir ha
muito mais tempo.

Para quem conhece o percurso destes casos, € forcoso acreditar que a obstinacdo
demonstrada em prosseguir as decisdes herdadas, em relacio ao desalojamento do
MNA, se deve, fundamentalmente, a possibilidade sedutora, para o Ministério da
Cultura, de num mesmo lugar e a um s6 tempo acomodar o Museu e os Servicos de
arqueologia que a construcao do novo museu para 0 MNC desinstalou. Em 2009, foi-me
dado ouvir o antecessor de V. Exa. e o Director do IGESPAR encarecerem as vantagens
da concentracdo de todos os servigos ligados a arqueologia, bem como a “oportunidade
unica de os reinstalar condignamente”, proporcionada pelo acordo com o Ministério da
Defesa.

Efectivamente, a deficiéncia dessas instalagdes provisérias era indiscutivel e
incontroversas sao as caréncias de espaco que afectam o MNA. Porém, ndo € 6bvio que

ao Museu seja vantajoso estar situado junto de servicos técnico-administrativos de



arqueologia. Sdo outros os requisitos exigidos pelo significado das suas colec¢des e pela
natureza do servigo publico para que estd vocacionado, os quais ndo podem, de todo,
encontrar resposta adequada na Cordoaria Nacional.

Quando, na década de 1980, o Ministério da Agricultura propds a recuperacao funcional
do picadeiro real, logo se ouviu sustentar a exceléncia da ideia, como oportunidade de
um novo edificio para o MNC. Com efeito, o Museu dos Coches carecia de instalagdes
mais amplas, mas a proposta de abandono do espaco que ocupava enfraquecia o seu
prestigio e representava um risco potencial para o edificio. Sucessivas tutelas da Cultura
contestaram a pretensao e, embora iniciando estudos para futura ampliacdo, o Instituto
Portugués de Museus procedeu a grandes obras de manuten¢do e melhoramento daquele
imoével que, no estrito interesse patrimonial e museoldgico, nunca deveria deixar de
estar afecto ao MNC.

Contudo, a ideia de utilizacdo do picadeiro manteve-se viva em sectores politicamente
influentes, atravessou vérios governos e, num momento em que o MC lhe foi propicio,
acabou por se impor. O Museu Nacional dos Coches viu-se, assim, subitamente
obrigado a aceitar uma situacdo que serve mal os interesses da sua coleccao e do seu
publico.

No tempo préprio para a discussdo do projecto arquitectéonico imposto, foram
oficialmente aduzidos abundantes argumentos de ordem técnica, provando a
inadequacdo absoluta da maior parte das solu¢des desenhadas, quer ao nivel da
preservagdo e valorizacdo da colec¢do a expor, quer ao nivel da funcionalidade e dos
custos de manutengao.

S6 que... neste estranho cruzamento de complexos interesses, a propria tutela dos
museus se viu ultrapassada pelo Ministério da Economia, em muitas ocasides. Enquanto
isso, o Ministério da Cultura declarava, publicamente, que o assunto fora uma opcao do
governo com a qual lhe competia ser soliddrio.

N3ao deixa de ser irénico que o actual Director do IMC, exprima, em entrevista recente
(L+arte, 70, Abril 2010) que “é tempo de intervir no acautelar dos principios
museoldgicos”, pois “ndo aceita, de todo, algumas das propostas museoldgicas do

projecto arquitectonico” (do Museu dos Coches).



Sera que, por andlogo procedimento de pratica politica, V. Exa. ndo revé a proposta de
transferéncia do MNA para a Cordoaria Nacional, preferindo solidarizar-se com a opg¢ao
do seu antecessor? Serd que V. Exa. também a considera a mais adequada? Serd que a
possibilidade de concretizar, a curto prazo, no Mosteiro dos Jerénimos, a ideia de um
museu dedicado aos Descobrimentos, se sobrepds aos legitimos direitos de prioridade
do MNA?

Confunde qualquer cidadao ler, a 12 de Abril do corrente ano (na citada revista, supra),
a declaracdo peremptoria do Director do IMC de que o “Museu da Viagem é, ainda,
uma ideia do MC” e, dois dias depois, ouvir V. Exa. anunciar na Comissao parlamentar
de Etica, Sociedade e Cultura “a criagio de um novo museu do mar e da viagem (ainda
sem nome definitivo) a instalar, precisamente, nos espacos que o MNA deve libertar.

A aproximacdo entre o0 MC e o Museu da Marinha € muito para louvar, pois trata-se,
com efeito, de um museu “com um espdlio muito rico” cujas potencialidades estdo
praticamente inexploradas. No dia em que decidissem reprogramé-lo e museografa-lo,
no seu todo, em torno de uma ideia forte, claramente expressa e concretizada, seria um
grande e fascinante museu nacional, ocupando todo o edificio dos Jer6nimos.

Desse programa nao deveria nunca excluir-se a Cordoaria Nacional, pois ainda que obra
tardia no séc. XVIII, ela testemunha aspectos importantes e pouco divulgados da nossa
histéria econdmica e das nossas viagens.

Essa ¢ mais uma das razdes pelas quais ndo se pode impunemente transformar esse
magnifico monumento de arquitectura industrial num mero invélucro de um pretenso
museu novo. Que o monumento ndo serd afectado — foi garantido pela tutela — bem pelo
contrdrio, a ocupacao pelo MC permite as obras urgentissimas de que necessita para sua
conservagdo, que, nalguns pontos, ¢ mesmo estrutural. A tal argumentacdo nao pode
deixar-se de contrapor que a manutengdo dos monumentos é obrigacdo bdsica da
instituicao a que foram confiados. Por outro lado, a utilizagdo prevista impedird, talvez

para sempre, que se lhe dé a fungdo justa.

O MNA encontra-se mal instalado, € verdade. H4 meio século que se debate a
necessidade de ultrapassar essa limitacdo. Consoante a sensibilidade das tutelas e o

contexto politico, assim se tem oscilado entre constru¢do de raiz, noutro local da cidade



e reestruturacdo e alargamento, no Mosteiro dos Jeronimos. A alternativa da Cordoaria
foi por duas vezes estudada e considerada indefensdvel.

Ao risco sismico e de inundacgdes, aparentemente maior neste local da Junqueira do que
nos Jerénimos, a verificacdo de um nivel fredtico mais elevado e poluido, junta-se o
enquadramento urbanistico, entre dois corredores de intenso trafego, sem possibilidades
de vir a oferecer as condi¢Oes de acesso e aparcamento exigiveis, hoje em dia, a um
museu nacional instalado de novo.

A tipologia do edificio da Cordoaria apresenta os mesmos inconvenientes para
adaptacdo a museu de arqueologia que os ja experimentados no Mosteiro dos
Jerénimos, porquanto o problema do espaco, num museu, ndo se reduz a mera questao
da 4rea bruta disponivel. E também, e sobretudo, um problema de desenho e qualidade
dessa drea. A pintura, a escultura, a arqueologia, a fisica ndo se expdem
indiferentemente em qualquer tipo de espago. J4 hd muitos anos que um museu nacional
de arqueologia deixou de resumir-se a seriacdes tipoldgicas de artefactos, em vitrinas
dispostas de forma mais ou menos linear, ao longo de longas galerias.

O vasto espolio do MNA, os estudos sistematicos conduzidos sobre ele desde 1980, os
avangos da epigrafia, da palinologia, da antropologia, da arqueometria, entre outras
ciéncias complementares, permitem fazer um museu excelente sobre a vida do homem
no territério portugués, da Pré-historia a [dade Média.

Esse museu ndo cabe no edificio da Cordoaria. Faltam espacos, luz natural, ambiente.

O MNA necessita de um edificio construido de raiz, num bom local de Lisboa, onde
esse equipamento faga sentido. A actual realidade politica, econdémica e financeira do
pais ndo permite contemplar essa necessidade nem a curto nem a médio prazo. Mas nao
se precipitem as decisdes, ndo se desrespeite o trabalho competente que fez do MNA,
nos ultimos anos, o segundo museu nacional mais visitado e um dos mais elogiados,
mal grado as deficiéncias e inimeras adversidades com que tem lutado.

Desloca-lo (contra a opinido competente de tantas personalidades que ja se
pronunciaram sobre este assunto) para a Cordoaria Nacional, é condend-lo a uma
espécie de exilio ad aeternum, pois dificilmente se disponibilizardo vontade politica e

meios financeiros para rever a situacao, por mais meio século.



O MNA pode aguardar, o Museu da Marinha, o Museu dos Descobrimentos ou da
Viagem podem aguardar. Urgente é um debate, alargado e sem preconceitos, sobre os
museus portugueses na actualidade, que ajude a desenhar-lhes uma estratégia segura

para os proximos anos.

Coimbra, 26 de Abril de 2010

Apresento a V. Exa. os meus cumprimentos

Adilia Alarcao



