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Cordeiro deixa Patrimonio devido a
“divergéncias profundas” de estratégia

Decidiu em Outubro que nio iria concorrer ao lugar que ocupa desde 2012. E diz que o afastamento nada tem
a ver com quebras no orcamento ou nos funcionarios. Sai por divergéncias nas estratégias para o patrimonio

Politica cultural
Lucinda Ganelas

Até que chegue a nova equipa, Isabel
Cordeiro vai continuar no seu gabi-
nete no Palacio da Ajuda, a reunir-se
com os técnicos e a resolver proble-
mas como no primeiro dia. Nao sa-
be ainda quando vai ser substituida
como directora-geral do Patriménio,
cargo que ocupa hd 14 meses e para
o qual foi lan¢cado um concurso pu-
blico a 27 de Dezembro (termina a 10
de Janeiro). O que sabe é que nio vai
candidatar-se ao lugar, decisdo que
tomou em finais de Outubro, depois
de “grande pondera¢ao”.

“Nao foi facil chegar a esta deci-
sdo porque agarrei estas funcdes
com muito entusiasmo e estou muito
contente com o que fizemos até aqui,
mas ndo podia ser de outra maneira”,
diz ao PUBLICO a ainda responsavel
pela Direccdo-Geral do Patrimonio
Cultural (DGPC), organismo que tem a
seu cargo a gestdo directa de museus
e palacios nacionais e do patrimonio
mundial em Portugal, bem como a su-
pervisdo de 4000 imdveis classifica-
dos. “Ha divergéncias profundas em
relacdo as estratégias para o patrimé-
nio”, garante Cordeiro, sem querer
dar exemplos concretos e afastando
qualquer “desentendimento pessoal”
com o actual secretario de Estado da
Cultura, Jorge Barreto Xavier. “Digo
apenas que saio por uma questao de
lealdade para comigo e para com o
projecto que quis construir com as
equipas desta casa. As divergéncias
sao exclusivamente de ordem técnica
e tém a ver com aquilo que entendo
serem as competéncias da DGPC e as
suas linhas de actuagdo”, acrescenta,
escusando-se a comentar as opgoes
da tutela para o sector.

O concurso para esta direccdo-geral
— a maior da Cultura, com 865 fun-
cionarios e um or¢amento previsto
de 33,1 milhdes de euros - foi dos tl-
timos a abrir na rea da cultura antes
do fim do ano. Falava-se ja ha semanas
na eventual saida de Isabel Cordeiro e
na possibilidade de esta estar ligada a
uma diminuicdo drastica da dotacdo
do Or¢amento do Estado (OE) de 2014
para o patriménio e num corte de 142
trabalhadores dos quadros da DGPC,
cenario avan¢ado no inicio de Dezem-
bro pela Frente Comum (CGTP).

“A saida dos trabalhadores nao
tem qualquer relacdo com a minha

decisdo”, diz a directora-geral, ga-
rantindo que, até ao momento, ndo
foi informada de qualquer quebra
no nimero de funcionarios. Quanto
areducio dos dinheiros a investir no
patriménio, também nio é motivo:
“Claro que ninguém gosta de saber
que o organismo que dirige vai sofrer
cortes, e ainda menos quando sdo no
orcamento de funcionamento, que
por regra esta no limite. Mas eu es-
tou habituada a trabalhar com muito
pouco, a uma gestio absolutamente
espartana dos recursos.”

Balanco positivo

Na entrevista que deu ao PUBLICO,
em Fevereiro de 2013, quando esta-
va apenas ha trés meses em fungdes,
Isabel Cordeiro dissera ja que um
dos grandes desafios da entio nova
DGPC — direccdo-geral que no quadro
dareforma da administragdo central
veio a agrupar museus e monumen-
tos — era o de criar equipas coesas
e polivalentes, capazes de competir
por fontes de financiamento alterna-

tivas: “A suborcamentacio cronica
é uma tendéncia da tltima década.
N&o podemos continuar a trabalhar a
pensar na dotagcio do OE”, defendeu
na altura, reconhecendo que gosta-
ria de ajudar a construir um cenario
diferente para o patriménio para a
década seguinte.

O fim de 2012 fora marcado por
uma maratona de classificacoes pen-
dentes, algumas ha décadas, e Cordei-
ro definia-se como uma pessoa “in-
corrigivelmente optimista”, que nun-
ca separava o patrimonio da memoéria
e da identidade, associando-o muitas
vezes ao universo dos afectos, que é
tao importante, defende, como tornar
evidente a relevancia artistica de um
mosteiro ou de uma fortaleza.

Onze meses depois esse optimis-
mo desapareceu? “Ndo”, diz. Dirigir
a DGPC foi “desafiante”, mas nunca
mais dificil do que inicialmente espe-
rava: “O balan¢o que fago é muito po-
sitivo. Tive o meu trabalho facilitado
pela capacidade das equipas e pelo
seu sentido critico. Depois de tantos

anos no patriménio, sabia bem ao que
vinha.” Cordeiro tem 47 anos e esta
ha 23 entre monumentos e museus.
A dimensio da casa que liderou nos
ultimos 14 meses, assim como a diver-
sidade do patriménio a sua guarda,
“acrescentou complexidade”, mas
“nunca foi um problema”.

“A resiliéncia das equipas” e os
apoios mecenaticos que foram sur-
gindo num ano muito dificil e que
permitiram dar continuidade a valo-
rizacdo de monumentos e garantiram
programacao nos museus sao trés dos
pontos positivos a salientar, segundo a
directora. A concretizacdo no terreno
do processo de fusdo que deu origem
4 DGPC foi outro, ao qual se associou
a conclusdo de intervencdes nos mos-
teiros da Batalha e de Alcobaga, no
Convento de Cristo, em Tomar, e nos
museus do Traje e de Arte Contempo-
ranea, em Lisboa; assim como o inicio
das obras nas fachadas do Palacio da
Ajuda, também em Lisboa, ou a can-
didatura do restauro dos carrilhdes
do Convento de Mafra a programas

Isabel Cordeiro chegouha14 meses adirec¢ao-geral, mas jatrabalha em patriménio ha 23 anos

de financiamento nacionais (Fundo
de Salvaguarda do Patrimoénio) e
estrangeiros (Europa Nostra, com o
apoio do Centro Nacional de Cultura,
e World Monument Fund).

“Ficou muito por fazer, certamen-
te, mas ainda ha tempo para resolver
algumas coisas. Nao sei quando vou
fechar a porta do gabinete.” Isabel
Cordeiro também nao sabe o que se
segue: “Nao tenho planos. S6 estou a
pensar no que estou a fazer.”

Contactado pelo PUBLICO a pro-
posito da saida da directora-geral, o
assessor de imprensa de Barreto Xa-
vier disse apenas que “o secretario
de Estado da Cultura ndo comenta
procedimentos de concurso puiblico
durante o curso processual”.

Com o concurso para o cargo de
Cordeiro abriram também os para os
quatro lugares de subdirectores da
DGPC. Um deles é o de director do
Museu Nacional de Arte Antiga, que
é hoje ocupado por Antonio Filipe
Pimentel. O historiador de arte vai
candidatar-se.
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