
Qualquer pessoa que fotografe a Índia sabe o que a 
história, as pessoas bonitas, o caos e a maravilhosa 
luz fazem para as fotografias onde quer que se 
aponte a câmara da lente fotográfica. As fotografias 
de Sunil têm um brilho extra. Ele tem uma visão 
arrojada, espontânea, um profundo amor  e 
preocupação pelo seu país, a paixão de viajar 
extensivamente e uma irreverência que lhe dá uma 
vantagem em relação a outros fotógrafos indianos.  
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E n t r e ga d or es  d e  M ar m i ta  d o  M um b a i  
Dabbawala significa literalmente  
“entregador de marmita do almoço”. O 
sistema dabbawala surgiu perto do fim 
do século 19 em Mumbai, na época 
Bombaim, uma cidade com o comércio 
em expansão. Executivos britânicos e 
indianos percorriam longas distâncias 
até aos seus escritórios. Um almoço 
caseiro era muito agradável, por isso 
contratavam-se pessoas para ir buscar 
a comida a casa e trazê-la para o 
escr i tó r i o .  Vendo ni sso uma 
oportunidade de negócio, um 
empresário de visão, Mahadeo Havaji 
Bachche iniciou um sistema de 
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Sunil Vaidyanathan é autor de 
sete livros de fotografia, 
arquitectura e viagens 
aclamados pela crítica.  

“O que torna esta obra única é 
a sua individualidade. Este 
livro foi pensado como uma 
viagem pessoal, uma viagem 
q u e  t i n h a  p l a n e a d o 
empreender desde que me 
iniciei na pintura — muito 
antes de escolher a fotografia 
como uma maneira de ver o 
mundo que desejava.” 

Espero que goste desta 
viagem. A Índia tem de ser 
bebida como um vinho vintage 
— um gole de cada vez.” 

 

Esta e outras publicações 
estão disponíveis para 
consulta no Centro de 
Documentação. 

e n t r e g a  d e  r e f e i ç õ e s   c o m 
aproximadamente 100 entregadores. 
Actualmente 5000 dabawallas pegam 
nas casas dos clientes mais de 200 000 
marmitas em Mumbai e as levam aos 
escritórios espalhados nesse centro 
urbano de mais de 20 milhões de 
pessoas. Dentro de um raio de 60 
quilómetros, alguns dabbawalas vão a 
pé — alguns carregam 30 ou 40 
marmitas em carrinhos de mão — e 
outros usam bicicleta ou o comboio. 
Eles fazem a entrega certa à pessoa 
certa e na hora certa. Cada dabbawala 
consegue entregar o almoço o mais 

tardar às 12.30. Entre 13.15 e 14.00, 
depois de ter almoçado, o dabbawala 
apanha as marmitas vazias e as 
devolve à casa do cliente para serem 
lavadas e preparadas para o dia 
seguinte. Calcula-se que a margem de 
erro é de 1 em 6 milhões de entregas. 
Todos são sócios e accionistas da 
organização, e isso, afirmam eles, é o 
segredo do sucesso do serviço. De 
facto nunca entraram em greve desde 
que começaram a funcionar mais de 
100 anos atrás. A revista Forbes Global 
atribuiu um certificado de Seis Sigma 
pelo seu serviço quase perfeito. 

Sabia  que . . .  

Visite a nossa livraria online 
http://publicacoes.foriente.pt 

• E-mail  

centro.documentacao@foriente.pt 

€5 

Picasso Linogravador  

€5 

Bienal de Arte de Macau, 1, 
Macau, 1993 

• Contacto 

Tel. +351 21 358 52 18 

6 a 12 de Dezembro 

13 a 19 de Dezembro 

€5 

O Reino proibido / J. J. 
Slauerhoff 

20 a 26 de Dezembro 

€17,50 

História dos Portugueses no 
Extremo Oriente, vol. 4, coord. 
A. H. de Oliveira Marques   

27 de Dez. a 2 de Jan. 


