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A propdsito do plano

estratégico para 0s museus do
Ministério da Cultura

NA SEMANA EM QUE ESCREVO,
2 ministra da Cultura, Gabriela Canavilhas apre-
sentou, em Lishoa, no Musen de Arte Popular
(MAP), aligumas das linhas do plano estratégi-
0 para os museus. Comegando pelos valores
simbélicos, a escolha do sitio foi particularmente
relevante: a ministra pretende que o MAF venha
a ser um exemplo de novo modelo de pestlo,
articulando, julga-se, responsabilidades pdblicas
com generosidades cvicas e interesses mais ou
camente também, uma assumida ruptura com
decisdes dos seus antecessores ¢ acena, coniven-
temente, 205 muitos que entio se opuseram §
extinglo de um museu que tem como missio es-
tudar, preservar ¢ valorizar as artes populares, de
nacionalista de finais do século XIX ¢ que foram
conseguindo sobreviver, quer &s apropriaghes
ideologicas do Estado Novo quer & produgio da
vida moderna. Tendo participado na contesta-
o, estou fidiz com estas decisies, confiante na
energia da nova directora do Museu, Andreia
Galvio, ¢ disponivel para participar no delinea-
mento das solugdes do futuro do MAP.
Confesso que no compreendo tho bem
que a ministra tenha aproveitado uma situagio
auspiciosa para confirmar o insdlito afas-
tamento do director do Museu Nacional de
Arte Antiga (MNAA), Paulo Henriques, a oito
meses da concluslio de um mandato que, creio
eu, decorria com normalidade. Parece-me uma
atitude tremendamente infeliz ndo pelas razdes
de ser (que desconhegn em absoluto) mas pelo
procedimento que foi deselegante ¢ injusto
para o director cessante e excessivamente
comprometedor para o novo director, Anténio
Pimentel, 2 quem desejo as maiores felicidades.
5¢ a Ministra prevé alterar as condigbes de

governaglo de alguns museus, ndo seria mais
prudente inicid-las antes de uma substitui-
¢3o como esta, proclamada na praca piblica?
A primeira seria alterar o regime concursal
para o cargo de director dos museus do IMC,
abrindo-o a quem nlo tem vinculo A fun¢lo
publica, requisito dificllimo de cumprir ¢ que
€ desnecessdrio porque ser director ndo £ ne-
nhuma carreira. No caso do MNAA, perden-se
uma cxcelente oportunidade de abrir concur-
30, que deveria ser internacional ¢ no imbito
de novas condigdes de trabalho, quer sob o
aspecto orgamental quét ue meios humanos,
quer de programa de trabalho. Para uma poli-
tica que tem menos de quatro anos pela frente,
03 0ito meses que restavam a Paulo Henrigues,
para concluir a sua direcgio, ndo seriam tempo
suficiente para iniciar tal reforma?

Em relaglo a outras questdes abordadas,
relevo, como a mais substantiva, o anincio da
mudansa de tutela de alguns dos museus IMC
que transitario, total ou parcialmente, para 3
das respectivas autarquias ou das delegagdes
regionais de Cultura. Tenho a certeza de que
a qualificada e empenhada equipa do IMC,
liderada por Jodo Brigola, ird encontrar os
modelos ¢ procedimentos adequados para a
concretizacio desta decisio. O essencial £ que os
proprios museus nela participem, ndo 36 para
nio se sentirem menorizados mas porque tim
um indispensével conhecimento do meio, das
suas necessidades ¢ problemdticas. Simultanea-
mente, serd importante envolver outros museus
¢ equipamentos culturais da cidade e da regidio,
para que a solu¢do encontrada contribua para
fazer nascer redes de servigos e equipamentos
culturais ou para as reforgarem, quando exis-
que o delincamento dos enquadramentos deva

concentrar-se, i partida, em museus de pequena
dimensio e de colecgdes menos substantivas,
serd descjivel que a reflexdo se alargue a todos
0 museus, incluindo os que estho sedeados em
Lisboa. De facto, neste caso concreto, a Cimara
Municipal vai também iniciar uma reflexio
sobre o futuro dos museus que tutela o que po-
deri criar condiges para agregar outras tutelas
(universidades, empresas, outros ministérios,
como ¢ da Defesa Nacional) num debate con-
junto ¢ aberto porque, como £ evidente, para o
visitante ndo ¢ relevante saber a quem pertence
um museu mas  certamente muito interessante
que disponha de ingressos conjuntos ¢ de activi-
dades complementares.

A ministra abordou esta conveniéncia de
alargar e densificar as priticas da rede portu-
guesa de museus (¢, & neste dmbito, que faz
sentido repensar tutelas e responsabilidades
financeiras), quando se referiu i rede de equipa-
mentos culturais Bebém-Ajuda que ird ser elabo-
rada com a participacio da Chmara Municipal e
outras instituigdes ali sedeadas,

No entanto, em relacio a este vopico, receio que,
de imediato, ele seja mero instrumento para
tludir péssimas decisdes herdadas do passado,
em primeiro lugar a edificacdo do novo Museu
dos Coches que é uma afronta para as dificul-
dades do sector. Nio & uma prioridade, nem é
um projecto museslogicamente fundamenta-
do, ¢, por isso, continuarei a afirmar que seria
importanie parar para pensar. Nio deveria
admitir-se que, a par da extensdo do Museu dos
Coches, 0 arquitecto poderia contemplar, para
aquele espaco excepcional, outras necessida
des: reservas conjuntas ou o agora designado
Museu da Viagem que a ministra quer instalar
no Mosteiro dos Jerbnimos, depois da saida da
Arqueclogia? Se o anterior governo reviu, sem
hesitago, decistes de décadas, sobre o lugar
do novo aeroporto, serd demais ponderar que
faga 0 mesmo em relaglio a este apressadissimo
projecto que foi delineado por um Ministro da

Espero que o director do IMC ndo dispen-
s¢, para aconselhar bem a ministra, os parece-
res do [COM nacional ¢ internacional.

As mesmas instincias deveriam indicar um
painel de peritos internacionais que aconse-
Ihassem o futuro de dois monumentos na-
cionais cujo futuro competird a0 MC decidir:
o Mosteiro dos Jerénimos, que é Patriménio
da Humanidade, e 2 Cordoaria, que & uma
das raras fibricas europeias setecentistas que
mantém importantes valores de autentici-
dade. Nio penso que os estrangeiros, por o
serem, pensem melhor que nés. Mas Portugal
¢ pequeno ¢ o meio dos museus uma espécie
de bairro. Urge alargar o debate ¢ 03 que nele
ministra empenhada ¢ para a competentissima
equipa do IMC.



