City Museum Project — PROJECTO: A Cidade de Mil e Um Novos Museus

DESIGNACAO DO PROJECTO
A CIDADE DE MIL E UM NOVOS MUSEUS - CITY MUSEUM PROJECT.
INSERCAO NO PROXIMO PROGRAMA DE GOVERNO 2016-2020
e Insercdo no Programa «Patrimonio INVEST» (ver proposta de Programa de Governo, “Reformar a
Politica Publica de Patrimonio”, de Pedro Manuel-Cardoso)

OBJETIVO A PROPOSTA
e  Criar 1000 Museus* em Lisboa ou no Porto nos proximos quatro anos (2016-2020).
Neste Projeto Museus sdao: - «Uma relacdo particular e concreta entre determinados

Objetos/Colecées e Contextos (ambientais e cognitivos) a colocar na meméria e na cognicdo dos
presentes e vindouros; a construir por cada Candidato e respetiva equipa; referente a 1000
projectos de novos museus diferentes a implementar, que oferecam 1000 novos locais de
expografia visitaveis com abertura ao publico a partir de Janeiro de 2017; criando 1000 projectos

de empreendedorismo patrimonial; e criando 2000 empregos diretos durante quatro anos (2016-

2020) para jovens portugueses com formacgdo qualificada em museologia e gestdo do patriménio,

remunerados a 800 euros/més».
Justificacdo

Ha uma mudanca de contexto tecnoldgico, econémico, social e cultural que esta a afetar
seriamente o Pais, as instituicdes, as empresas, e as Pessoas. Tal como noutras areas, também no ambito
das Politicas Publicas de Patrimonio ha essa mesma necessidade de se conseguir inverter o défice de
recursos e de sustentabilidade que as afeta.

Os Museus que tornardo as Cidades mais competitivas, e destinos culturais mais atrativos, ndo
serdo forcosamente os museus tradicionais, que custam muitos milhdes, exigem projetos arquiteténicos
megalémanos, e tém por ambicdo cobrir a totalidade de areas disciplinares ou temdticas. Ndo o serdo de
certeza num Pais em que os recursos financeiros escasseardo na proxima década, sejam quais forem os
resultados eleitorais.

Por outro lado, assiste-se hoje a uma profunda mudanca na Museologia e na gestio do
patrimoénio. Assiste-se a uma cada vez maior exigéncia de interdisciplinaridade e de inevitavel convergéncia
entre as instituicbes que tém por missdo gerir o Patrimoénio. Assiste-se a preponderancia do fator cognitivo,
tanto nas ciéncias exatas e naturais como nas ciéncias sociais € nas humanidades, facto que esta a
metamorfosear e a fragmentar os temas e os objetos/colecdes a musealizar. Os exemplos de novos
museus, mais pequenos, idiossincraticos e sustentaveis, estdo a espalhar-se um pouco por todo o mundo
(sobretudo nas Cidades), estando a ganhar quota de mercado aos visitantes dos museus tradicionais.
Acresce que quem vista o Patriménio sdo cada vez mais Pessoas que constituem um publico multiétnico,
miscigenado, e transnacional; muitos dos quais pertencem a paises com um rendimento per capita superior
ao portugués, e estao familiarizados com museus e colecdes mais valiosas em termos de mercado do que
as que Portugal pode oferecer. As Politicas Publicas de Patrimonio téem que ser competitivas e atrativas
perante esta realidade concreta.

O sentido de descoberta; o Museu concebido enquanto uma «relacdo particular entre
determinados Objetos/Colecées e Contextos (ambientais e cognitivos)», mais do que a infraestrutura
arquiteténica ou o campo disciplinar ou tematico; a procura de sitios diferenciadores face a normalizagdo
imposta pela globalizacao do design e da arquitetura nas principais Cidades do mundo; e outros fatores do
mesmo tipo; estdo a criar um movimento de procura de Novos Projetos, baseados na criatividade genuina
dos recursos endégenos de cada Cultura, tais como o que esta Proposta propde. E esta oportunidade que
este Projeto explora.

Razado pela qual o futuro da Politica do Patrimonio em Portugal exige uma Mudanca. Uma mudanca
de rumo, tal como referimos desde 2012, nas “Jornadas da Comissdo Portuguesa do Conselho Internacional
de Museus - ICOM Portugal 2012” realizadas no Museu Nacional de Soares dos Reis na cidade do Porto (P.
Manuel-Cardoso, 2012). Concretamente, através de uma politica focada no Processo de Patrimonizagdo e
na “Sociedade da Informacdo’, enquanto elementos estruturantes e transversais da orientacdo programatica
da Politica Publica de Patrimonio. Essa falha tem vindo ndao apenas a acumular ineficacia, ineficiéncia, e
desperdicio de recursos técnicos e financeiros; mas também tem desaproveitado e desqualificado os
recursos humanos atualmente disponiveis; assim como afastado o investimento. Os custos com a
manutencdo, preservagdo, e gestdo de muitos servicos e infraestruturas do Estado superam os proveitos,
acumulando um défice estrutural que pode e deve ser revertido de modo sustentavel.
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E nesse sentido que esta Proposta é um contributo para reverter essa situacdo; adequar os
objetivos a realidade concreta da atual conjuntura do Pais (dar emprego e qualificacdo aos jovens); e
acrescentar valor ao Desenvolvimento de Portugal.

Resultados

e Criacdo de 1000 projectos de empreendedorismo patrimonial referentes a projectos de 1000
novos museus diferentes a implementar, que oferecam 1000 novos locais de expografia visitaveis
com abertura ao publico em Janeiro de 2017.

e Criacao 2000 empregos diretos durante quatro anos (2016-2020) para jovens portugueses com
formacao qualificada em museologia e gestao do patriménio, remunerados a 800 euros/més.

EXECUCAO
Medidas

e Formar uma Equipa de Gestao Global do Projeto (escolher os locais; selecionar os 1000 candidatos
titulares/responsaveis pelos 1000 museus; selecionar os Projetos elegiveis, de acordo com o
Regulamento; gerir o Projeto enquanto Iniciativa da Cidade com repercussao internacional como
Marca e Destino Cultural; formacdo inicial aos Candidatos selecionados; outras tarefas de Gestdo
do Projeto).

Recursos

e Financiamento do Quadro UE 2016-2020.

e Financiamento dos Orcamento do Estado (central e local).

e Deducdo as despesas fixas sem retorno com infraestruturas e espacos improdutivos existentes no
Orgcamento da Cidade e do Estado central.

e Custo: 80 milhdes de Euros em quatro anos, a deduzir das referidas despesas fixas em
infraestruturas e espacos que a Cidade gasta sem retorno.

Actores

e Jovens portugueses com formacdo qualificada em museologia e gestdo do patriménio. Municipio
da Cidade que acolhe o Projecto. Estado central. Empresas e Iniciativa Privada. Populacdo que
reside na Cidade e visitantes.

QUE TRANSFORMACAO CONCRETIZA PARA PORTUGAL NO PRESENTE E FUTURO?
Transformacdo

e Revitalizagdo de uma Cidade tornando-a um destino cultural mais atrativo e competitivo a nivel
internacional.

e Tornar a Cidade num local Unico a nivel da museologia contemporanea, e lider na gestdo
patrimonial a nivel internacional.

e Transformar os espagos e as infraestuturas improdutivas da Cidade em Projetos que criam Valor e
proporcionam Emprego qualificado no ambito das /nddstrias Criativas, Turismo, Informacdo, e
Conhecimento.

Repercussoes /Sustentabilidade

e Proporcionar a 2000 jovens uma experiéncia profissional direta e criativa de gestdo do patriménio
e de criacdo de valor para uma Cidade, cujo objetivo é transformar essa Cidade num destino
cultural capaz de captar o turismo e os investimentos publicos e privados.

e  Preparar 2000 jovens qualificados na area da museologia e gestdo do patriménio para os desafios
profissionais que o futuro das Cidades e do Pais tera que enfrentar em termos de sustentabilidade
e competitividade.

e Capacitar 2000 jovens para realizarem uma gestdo do patriménio que traga retorno econémico,
social, e cultural ao Pais.

e Esta despesa dara um retorno que superara em muito o custo do investimento.
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