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nova equipa ministerial que
ontem tomou posse no Palacio
da Ajuda encontra em cima
da mesa o tema ainda quente
da zona de Belém. Trata-se
de decidir sobre o futuro
daquela que é provavelmente
a zona turistica e patrimonial
mais visitada do pais e, pelo
caminho, definir também qual
o melhor modelo de gestdo para esse fim.
A este proposito, o dr. Luis Raposo
publicou um recente artigo (PUBLICO,
23/03/2016) sobre a gestao dos
monumentos e museus em Portugal,
onde levanta a questao da disparidade do
preco de entrada em alguns monumentos
nacionais, concluindo pela sua extrema
injustica. Explicado em termos de ppp
(paridade do poder de compra), ou seja,
harmonizando a diferenca do custo de
vida nos diferentes paises em comparacao,
0 argumento parece ter aceitacao
matematica: um portugués paga um bilhete
mais caro face ao cidadao estrangeiro que
visita o nosso pais. Porém, esta é visio
muito parcial, que aborda a questdo dos
custos, mas esquece a questdo das receitas.
Uma ndo existe sem a outra e a questao
central é a seguinte: o Estado encontra-
se hoje em complicadissima situacdo
financeira no que as politicas culturais diz
respeito e as fontes de receita dos museus e
monumentos sdo cada vez mais chamadas
a suprimir aquilo que o Orcamento do
Estado ja ndo consegue suportar. A
actual suborcamentacdo do Ministério
da Cultura tem sido alias sobejamente
referida na imprensa dos ultimos dias. A
verdadeira discussdo recai portanto sobre a
necessidade de um novo modelo de gestdo
patrimonial, aspecto para o qual o dr. Luis
Raposo ndo trouxe respostas ou propostas
concretas, apenas questoes gerais e muitas
vezes mais ideologicas do que praticas. E
é aqui que me parece pertinente deixar
algumas consideracdes.
Antes de mais, uma declaracio de
interesses: 1) Conheco muito bem a
Zona Monumental de Belém, pois, entre
2003 e 2007, foi o tema central da minha
tese de doutoramento sobre politicas
patrimoniais, nomeadamente através
do estudo do impacto econémico do
Mosteiro dos Jeronimos e do seu plano de
gestdo; 2) Conheco muito bem a empresa
Parques de Sintra — Monte da Lua, SA,
onde colaborei entre 2007 e 2013 tendo
assistido desde o inicio ao extraordinario
processo de reabilitacio da empresa e de
todo o patriménio a sua guarda. Em ambas
as situacdes, um elemento comum que (por
motivos 6bvios, abundantemente referidos
na imprensa recente) nao posso deixar

de citar, o professor Antonio Lamas, meu
orientador no primeiro caso e o presidente
da empresa, no segundo.

Sou portanto daqueles que lamentam
a sua saida do plano para Belém, pois
reconheco-lhe inegavel capacidade
estratégica e de lideranca para executar
aquela complexa tarefa com éxito. Era
certamente uma pessoa bem preparada para
o fazer, dada a sua longa carreira patrimonial
e uma bem-sucedida experiéncia recente
em Sintra. Mas sou também dos que
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Econdémica” do Mosteiro dos Jerénimos,
coincidente como a chamada “Zona
Monumental de Belém” (e agora descrita
como “Eixo Belém-Ajuda”). Este valor pode
hoje representar facilmente mais do dobro
das receitas naquela zona, face ao actual
desempenho da economia turistica da
cidade de Lisboa. Porém, mais importante
do que o valor em si era o facto de tal
actividade se desenvolver naquilo que

se considera ser muito possivelmente o
maior ecossistema patrimonial nacional

e, simultaneamente, o mais pequeno,
praticamente coincidente com a freguesia
de Santa Maria de Belém. Dispensa-se aqui
descrever a sua riqueza patrimonial e a
sua oferta cultural ou comercial, bastara
referir a titulo de exemplo que os tinicos
dois monumentos classificados na lista do
Patrimonio Mundial existentes na cidade
de Lisboa estdo precisamente a pouca
distancia um do outro, em Belém. Daqui

a ser um dos locais com maior frequéncia
turistica, logo com maior capacidade de
gerar receitas, é uma evidéncia. A questio é
que em tao pequeno territorio encontram-
se varias instituicdes publicas e privadas
de grande peso politico e econémico com
importante presenca cultural (e mesmo
sede), percebendo-se assim a complexidade
da tarefa de quem agora pretenda senta-los
todos a mesma mesa para se entenderem
sobre uma estratégia comum.

E aqui que vém a propdsito as questdes
levantadas por Luis Raposo, porque o que
esta em causa é um novo modelo de gestdo
cultural para uma realidade complexa (no
caso, a zona de Belém-Ajuda) circunscrita
no territorio (o referido Distrito Cultural),
mas que corporiza um novo paradigma
patrimonial, o da faléncia da gestdo publica
do patrimoénio dependente apenas do
Orcamento do Estado e o da procura de
novas solucdes de financiamento, seja
pela via de parcerias publico-privadas,
seja através de concessdes por concurso

publico, seja ainda (e sobretudo) através
da concessio de autonomia de gestio aos
museus e monumentos sob a tutela directa
da DGPC. Aqui entra o discurso ideologico
que confunde a concessdo a privados de
alguns equipamentos (desejavel quando
temporalmente definida e limitada a
gestao cultural e comercial, mediante a
definicdo rigorosa do projecto cultural, com
indicadores objectivos de resultados que
salvaguardem o interesse publico) com a
alienacdo dos bens publicos (inadmissivel e
sem sentido).

0 modelo normalmente referido como
caso de estudo na gestdo patrimonial em
Portugal é precisamente o da Parques
de Sintra — Monte da Lua, exemplo da
eficiente gestdo privada de bens ptblicos,
descrito pelos seus criticos como gestdo
“privatizada” do patriménio nacional. E
certo que o modelo virtuoso apresenta
falhas, apesar dos resultados e do visivel
e fruivel trabalho de conservacao e
valorizacdo efectuado: cerca de 90%
de visitantes estrangeiros nio deixa de
ser um indicador de que os visitantes
nacionais estdo secundarizados e, em
parte, tal deve-se a uma politica de precos
menos acessivel. Ha aspectos que devem
ser corrigidos no modelo de gestdo. Uma
empresa de capitais publicos deve gerar
valor puiblico, quer econémico (receitas,
impostos) quer social (fruicdo, emprego).
Porém, convém também relembrar que
em 2007 a PSML acumulava um passivo
de 9,2 milhdes de euros e que hoje
apresenta receitas de 17 milhoes de euros,
contabilizando mais de dois milhdes de
visitantes nos monumentos e propriedades
a sua guarda e assegurando cerca de 300
postos de trabalho. Convém também referir
que a empresa nio distribui lucros pelos
seus accionistas (todos entidades publicas)
mas que reinveste tudo na sua missao que,
por sua vez, gera actividade econdmica,
emprego e impostos publicos.

As criticas sdo conhecidas, a existéncia
destas “bolhas” patrimoniais altamente
rentaveis em contextos a partida favoraveis
a visitacdo turistica sdo prejudiciais ao
modelo equitativo de distribui¢cdo por
outras areas ou equipamentos culturais
deficitarios de atracgdo e rentabilidade
minima para a sua sobrevivéncia. Neste
contexto, entidades como a DGPC
seriam profundamente prejudicadas por
qualquer alteracao no seu actual modelo
de autofinanciamento, tio dependente
das receitas dos Jeronimos ou da Torre
de Belém. Mas ndo se deite fora o bebé
com a agua do banho. A solucio nao
passa por eliminar modelos eficientes de
gestdo patrimonial, mas melhorar os bons
exemplos existentes, no sentido de uma
melhor gestio e equidade patrimonial.
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