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s "Apesar deum
arranque conturbado aMuseuse
Monumentos de Portugal esta consolidada”

- L Antigo diretor do Museu do
Azulejo lidera a Museus e Monumentos de
Portugal desde junho de 2024. Com o mandato
aterminar, faz um balanco destes dois anose,
Caso permaneca no cargo, diz que a expansao
do Museu Nacional de Arte Antigaea
renovacao do Museu do Chiado estarao entre

as prioridades.

TEXTO CARLA ALVES RIBEIRO FOTOS LEONARDO NEGRAO

Que impacto teve o PRR nouni-
verso da Museu e Monumentos
de Portugal (MMP)?

Este investimento foi fundamen-
tal. O patrimonio precisava, ha
muito, de um investimento si-
gnificativo que permitisse a sua
reabilitacdo. E evidente que o
PRR naoresponde a todas as ne-
cessidades, pelo que hé edificios
e espacos que ficam praticamen-
te concluidos, passando a exigir
sobretudo manutencao. Noutros
casos, 0 PRR representa apenas o
inicio de um processo mais pro-
fundo dereabilitacao. Ainda as-
sim, sem este investimento, te-
riamos precisado de muitas dé-
cadas para realizar o trabalho
que foifeito.

A MMPteve quesecoordenar
com o Patriménio Cultural, I.P.e
coma Associacaode Turismo
delisboa. Gostariadetertido
maior controlosobre algumas
das obras?

Aarticulacao correu bem, embo-
ratenha sido muito desafiante.
Se tivermos em conta os procedi-
mentos de contratacao, a elabo-
racao dos projetos e todas as eta-
pas necessarias, percebemos
que o PRR acabou por ser um
projeto de dois anos, ou até me-
nos. Foi, por isso, um esforco
muito grande por parte de todas
as equipas: da equipado Patri-
monio Cultural, I.P, daequipa da
ATL, no caso de Lisboa, das equi-
pas das camaras municipais,
com as quais foi necessario arti-
cular as intervencoes no territo-

rio, e também das equipas da
MMP. E muito importante reco-
nhecer o esforco e o sacrificio
pessoal dos profissionais que tra-
balharam em museus e monu-
mentos que encerraram ao pu-
blico, mas onde foi necessario
continuar a cuidar das colecoes
e dos espacos em plena obra.
Muitas vezes, quando olhamos
para estas intervencoes, pensa-
mos sobretudo nos responsaveis
pela gestao das obras, mas es-
quecemo-nos de quem perma-
neceu no terreno e teve de asse-
gurar esse trabalho em condi-
coes particularmente exigentes.
OPRRjaterminou, masalguns
museus ainda estaoencerra-
dos. Quais os museus que ainda

‘Houve um grande
esforco de muitas
pessoas que
acreditaram neste
projeto, que é inovador
na drea da cultura e
nunca tinha sido
experimentado. Houve
muitas criticas,
sobretudo no inicio,
mas acreditamos no
projeto.”
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naoreabrirame porqué?

O PRR contemplou intervencoes
em cerca de 36 equipamentos
culturais. Alguns ja reabriram,
engquanto outros permanecem
encerrados por ainda estarem a
concluir os trabalhos, sobretudo
ao nivel da museografia. E o caso
do Museu Nacional de Arte Anti-
ga (MNAA), do Museu de Lame-
go e do Museudo Azulejo. Deum
modo geral, os equipamentos
que ainda nao reabriram estdo a
finalizar os trabalhos relaciona-
dos com a museografia e a mon-
tagem das exposicoes. O inico
que nao reabrird no ambito des-
tas intervencoes do PRR é o Mu-
seu Nacional de Arqueologia,
mas essa situacao ja era conheci-
dadesde o inicio.
OMNAAreabrenodia2ideno-
vembro. Que avancos ha nopro-
jetode expansaodo museu
aposaaquisicaode trés imo-
veis na Avenida24 de julhono
ano passado?

Sobre o MNAA, o foco estd agora
nasuareabertura, nao existindo
para ja novidades a anunciar re-
lativas ao projeto de expansao.
O projeto de ampliacao do Museu
do Chiado, que ficounagaveta
em 2024 por faltade verba, po-
deraviraserretomado?
Quanto ao MNAC, o que pode-
mos avancar neste momento é
que o projeto de renovacao e am-
pliacdo sera retomado por fases.
Quais sao nesta altura os maio-
resinvestimentosemcurso? A
renovacaodo Palacio Burnay?
Sim, a renovacao da sede, no Pa-
lacio Burnay, temos também
neste momento o ProMuseus es-
pecial na sequéncia das calami-
dades, que € uma série de inves-
timentos para todos os equipa-
mentos que sofreram danos no
ambito da Kristin e todas as ou-
tras calamidades que se segui-
ram. Isto em termos de investi-
mentos nos espacos fisicos. Te-
mos também um grande projeto
de financiamento paraa dreada
mediac¢do, que vai muito além
dos servicos educativos. Quando
falamos de mediacao, referimo-
-nos a todo o trabalho de cons-
trucao de narrativas, de interpre-
tacao dos espacos e de relacao
com o ptiblico, nas suas diferen-
tes vertentes.

Emrelacao astempestades, fo-
ram feitasreparacoesde emer-
génciaeagoraseraointerven-
coes mais profundas?

Sim, por exemplo, no Mosteiro
da Batalha, inauguramos ha
duas semanas as Capelas Imper-
feitas, mas mantém-se um peri-

metro de seguranca em torno do
edificio. As intempéries provoca-
ram danos em varios elementos
da estrutura, nomeadamente
nas gargulas e nas esculturas que
se encontram sobre as platiban-
das. Algumas cairam e outras fo-
ram retiradas por risco de queda.
As que permanecem no local te-
rao de ser consolidadas. Embora
algumas destas estruturas sejam
atualmente consideradas segu-
ras, optamaos, por precaucao, por
manter o perimetro de seguran-
¢a. E toda essa intervencao de
consolidacao e reparacao que
serd agora necessario realizar.
Qual é ofinanciamento previsto
@ (Juais sao os projetos maiores?
O financiamento envolvido sdao
oito milhoes de euros para as
obras. Entre os projetos de maior
dimensao estao alguns dos equi-
pamentos da MMP, nomeada-
mente o Palacio Nacional de Ma-
fra, o Mosteiro da Batalha, o Mu-
seu Nacional de Machado de
Castro e o Convento de Cristo,
em Tomar. Sao0 monumentos
que se encontravam precisa-
mente no eixo da tempestade e
que, por isso, sofreram danos si-
gnificativos. As intervencoes
prioritarias ja foram realizadas.
Outras irdo prolongar-se até ao
final deste ano e, se tudo correr
bem, algumas deverao ficar con-
cluidas até meados do proximo
ano.
Assumiufuncoesemjunhode
2024. AMMPtinhasidocriada
ha poucotempoenaoésegre-
do que nao foiumprocessofa-
cil. Passados estesdoisanosde
mandato, como équeavalia
nestaalturaasituacaonaMMP?
Tendo em conta as circunstan-
cias em que tudo comecou, acho
que chegamos a um ponto de
grande estabilidade. A estrutura
estd consolidada e conseguimos
assegurar tudo aquilo que tinha-
mos em maos. Mas, mais uma
vez, 0 mérito é de todas as equi-
pas que nos acompanham. Hou-
ve um grande esforco de muitas
pessoas que acreditaram neste
projeto, que € inovador na area
dacultura e nunca tinha sido ex-
perimentado. Houve muitas cri-
ticas, sobretudo no inicio, mas
acreditdmos no projeto e penso
que hoje é evidente que, apesar
de um arranque conturbado e
dos desafios acrescidos que o
PRR trouxe a gestao, a empresa
estd consolidada.

Atéonde podechegar a autono-
miados museus, monumentos
e palacios neste modelo?
Estamos a trabalhar no sentido

‘Os equipamentos que
ainda nao reabriram
estao a finalizar os
trabalhos relacionados
com a museografia e a
montagem das
exposicoes. O unico
que ndo reabrird no
ambito destas
intervencoes do PRR é
0 Museu Nacional de
Arqueologia.”

de dar cada vez mais autonomia
a0s N0ssos equipamentos, em-
bora essa autonomia nunca pos-
sa ser total. Sera possivel avancar
nesse sentido a medida que con-
solidarmos as nossas receitas e
estabilizarmos uma série de pro-
cessos. Neste momento, ja existe
autonomia de programacao: to-
dos os espacos sob a nossa tute-
la tém liberdade para definir a
sua programacao e dispoem de
uma verba para atividades rela-
cionadas com exposic¢oes e ou-
tras iniciativas que pretendam
desenvolver. Gradualmente,
queremos alargar essa autono-
mia a outros tipos de procedi-
mentos.
Naochegaraaopontodecada
entidade terum nimerode con-
tribuinte préprio?

Nao, porque se tivessem um nu-
mero de contribuinte proprio,
no6s ndo seriamos uma entidade
e teriam que existir 37 entidades.
Nao pode ser, até porque, do
ponto de vista financeiro, repre-
sentaria uma sobrecarga para o
Estado. Ao existir uma entidade
responsavel por assegurar toda
a gestao transversal, desde os
pagamentos da agua e da eletri-
cidade aos servicos de seguran-
ca e aos seguros, é possivel obter
custos mais baixos e negociar
melhores condicoes do que se
cadaum dos 37 espacos tivesse
de tratar destas despesas indivi-
dualmente. Além disso, se cada
espaco tivesse de assumir todas
estas responsabilidades, preci-
saria de equipas maiores e de es-
truturas administrativas reforca-
das, com mais profissionais es-
pecializados em dreas como o
direito, aadministracao e a con-
tratacdo publica. Seria uma so-
lucao financeiramente incom-
portavel.

“Se estivéssemos sujeitos

asregras de contratacao da
funcao publica caminhariamos

paraaextincao”

Afaltade pessoal continuaa
ser um problema nos museus
monumentos e palacios geri-
dos pela MMP?

Quando iniciamos func¢oes, em
janeiro de 2024, éramos 984
pessoas. Sabiamos que cerca de
300 tinham entre 60 e 70 anos.
Se estivéssemos sujeitos as re-
gras de contratacao da funcao
publica, caminhariamos para a
extincao. E essa é uma das ra-
z0es porque privilegio muito a
solucao da Museus e Monu-
mentos de Portugal: permitiu-
-nos, de facto, renovar as equi-
pas. Atualmente, somos 1161
pessoas. Naturalmente, nao po-
demos abrir vagas indiscrimi-
nadamente. A contratacao de-
pende sempre da autorizacao
do Ministério das Financas, que
tem de aprovar a abertura de lu-
gares nos quadros. Ainda assim,
este processo tem permitido re-
novar os nossos profissionais e
contratar pessoas com elevada
preparacao nas areas em que
queremos investir, nomeada-
mente a conservacao e o restau-
ro, a mediacao cultural, os servi-
cos educativos e as acessibilida-
des. Procuramos recrutar os
melhores profissionais disponi-
veis no mercado para cadauma
destas dareas. O nosso objetivo €,
caso tenhamos autorizacao do
Ministério das Financas, chegar
aos 1250 trabalhadores até 2028.
Vao sair cercade umacentena
de pessoas nos proximos dois
anos?

Vao sair mais. E tém saido mui-
tas. Aquestao € que, com este
modelo, quando hd aposenta-
coes ou quando as pessoas pe-
dem transferéncia para outro
servico e consolidam a sua posi-
cao forada MMP, podemos con-
tratar de imediato, e € isso que
temos feito. Ou seja, a renova-
cao das equipas nao se deve
apenas a autorizacao para abrir
novos lugares nos quadros.
Também podemos contratar de
imediato quando as pessoas se
aposentam ou saem da estrutu-
ra. Temos ainda outra vanta-
gem, que no passado era muito
dificil de concretizar: podemos
fazer contratos a termo para

areas-chave, nomeadamente
para os laboratdérios, como o Jo-
sé de Figueiredo, e para as areas
de conservacao e restauro. Os
diretores dizem-nos que deter-
minado profissional se vai apo-
sentar nesse ano e que ¢ uma
pessoa fundamental pelo co-
nhecimento que tem. O que fa-
zemos, entao, é contratar al-
guém a termo que possa acoms-
panhar esse profissional, para
que, quando se aposentar, ja te-
nha transmitido o seu conheci-
mento a quem o vai substituir.
Isso ndo era possivel no modelo
anterior.

Isso é muitoimportantenaarea
da conservacao e restauro. Per-
deu-se muito conhecimentonos
ultimosanos?

Tive o privilégio de trabalhar no
Laboratorio José de Figueiredo
hd alguns anos e assisti a saida
de pessoas de algumas areas
sem que tivessem conseguido
transmitir o seu conhecimento.
Hé uma drea especifica que vai
ser muito dificil recuperar, por-
que os técnicos que 14 trabalha-
vam sairam sem terem conse-
guido transmitir aquilo que sa-
biam.

Qualéaarea?

Chama-se ‘marcenaria especia-
lizada' Euma drealigada & reen-
telagem de telas e a todo um tra-
balho especifico relacionado
com estruturas de madeira,
quer em telas, quer em imoveis,
entre outras. Essa drea ficou sem
ninguém. Ou seja, quando os
técnicos sairam, nao houve
transmissdao de conhecimento.
As pessoas nao tém nocao de
que, na area dos museus e do
patrimonio, temos profissionais
altamente especializados, com
uma formacao muito solida e
profunda. A saida destas pes-
soas representa uma perda
quando o seu conhecimento
ndo é transmitido, porque nao
estamos a falar apenas do patri-
monio material. Ha também
todo um legado imaterial de co-
nhecimento, acumulado aolon-
go de anos, que se perde quan-
do as pessoas saem. E esse é

continua na pagina seguinte
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também um problema que es-
tamos a tentar evitar. Ao procu-
rarmos ter alguém a acompa-
nhar os profissionais que estao
de saida, tentamos garantir a
continuidade desse conheci-
mento, algo que até agora nao
estava assegurado.

Que importanciateve, paraa
paz social naMMP, oacordo al-
cancadocomossindicatosem
abril, que estabeleceuum
complemento de 60 euros pelo
trabalho emdias feriados?
Esse acordo foi fundamental
para conseguirmos ter estabili-
dade. Resultou da necessidade
de valorizar o trabalho e o sacri-
ficio dos nossos trabalhadores,
que asseguram a abertura dos
nossos equipamentos em dias
feriados. Houve esse entendi-
mento por parte da Ministra da
Cultura e da Secretaria de Esta-
do da Administracao Puiblica, de
que fazia todo o sentido valori-
zar esses dias de trabalho, tendo
sido estabelecido um comple-
mento de 60 euros. Consegui-
mos, assim, chegar a um acordo
com os sindicatos num prazo
relativamente curto, encontran-
do uma solucao que permitisse
responder a essa necessidade de
valorizacao. Os sindicatos que-
riam uma valorizacao dos traba-
lhadores, e n6s também, porque
estamos conscientes desse sa-
crificio e desse esfor¢o dos nos-
s0s colegas.

Emrelacao aonumerode visi-
tantes deste ano nouniverso
MMP, ametaéde 4,2 milhoes.
Vaiser alcancada?

Ainda nao temos dados seguros,
porque ainda estamos a abrir
equipamentos. Tendo em conta
os nimeros de que dispomos
atualmente, tudo indica que po-
deremos chegar muito proximo
desse valor ou até, eventual-
mente, ultrapassa-lo.

A maioria dos visitantes sdo tu-
ristas estrangeiros?

A maioria dos nossos visitantes
sdo turistas. Perto de 900 mil sdao
residentes em Portugal.

O Acesso 52 aumentouadepen-
dénciada MMPdasreceitaspro-
venientesdo turismo? Como
avalia este modelode gratuitida-
de, que estaagoraaserrevisto
por exigénciadaComissaoEu-
ropeia?

Entendemos que temos tam-
bém uma fung¢ao de servico pu-
blico. Fala-se muito do Acesso
52 como se fosse a inica moda-

lidade de gratuitidade, mas, na
realidade, temos outras gratui-
dades que representam um va-
lor apreciavel e que considera-
mos fazer todo o sentido man-
ter. E o caso das escolas e dos
seniores, entre outros ptiblicos.
Héa uma série de gratuidades
previstas nas condicoes de en-
trada dos nossos equipamentos,
que as pessoas podem usufruir.
O Acesso 52 acaba por ser, no
fundo, uma modalidade de gra-
tuitidade que ja existia, mas que
passou a estar distribuida pelos
varios dias da semana. Vamaos,
por isso, aguardar para ver qual
sera a solucao apresentadano
futuro.

Naoconsideraentaoque esse
modelodegratuitidade tornaos
museus, monumentos e pala-
cios muito dependentesdotu-
rismo emtermosdereceita?
Nao, o problema é até o contra-
rio. Temos de investir na capta-
cao de publico nacional, essa é
que é a grande questao. Se tiver-
mos uma situac¢dao como a da
pandemia de covid-19, que pro-
voque uma quebra acentuada
do turismo, ficamos numa si-
tuacdo de grande vulnerabilida-
de em termos da sustentabilida-
de de toda a estrutura. Por isso,
queremos trabalhar para atrair
o publico nacional e, a0 mesmo
tempo, procurar outras fontes
de financiamento para os nos-
SOos museus, atraveés de ativida-
des como o desenvolvimento
das nossas lojas, a criacdo de

“Temos de investir na
captacado de publico
nacional, essa é que € a
grande questdo. Se
tivermos uma situacao
como a da pandemia
de covid-19, que
provoque uma quebra
acentuada do turismo,
ficamos numa
situacdo de grande
vulnerabilidade.”

| |

produtos proprios e o aluguer
de espacos.

E defensor de algum modelode
acesso em particular? AMMP
também esta envolvidanesse
processo derevisiao?

Sim, também estamos a partici-
par nesse processo. Entende-
mos que tem de haver um mo-
mento de gratuitidade, até para
atrair as pessoas aos museus.
Mas continuo a dizer que ja te-
mos uma oferta alargada de gra-
tuitidade. De qualquer forma, a
possibilidade de uma familia ter
um periodo para visitar gratui-
tamente um museu também
estd no nosso horizonte. Vamos,
por isso, aguardar para ver qual
serd a solucdo a adotar.

A metaparaesteanodereceita
propriaéde 28,9 milhoesde

.-—#—I

euros (24 milhoes em bilhéti-
ca)edo Estadorecebem 34,9
milhoes. O objetivocontinuaa
ser, como esta novosso Plano
de Atividades e Orcamento,
que em 2030 as receitas pro-
prias sejam equivalentes a in-
demnizacao compensatéria?

O nosso objetivo serd até ultra-
passar o valor da indemnizacao
compensatoria em receitas pro-
prias. Esse serd o nosso grande
objetivo, porque nos permitira
reinvestir nos espacos. Como
dissemos no inicio, houve um
grande investimento nas obras
financiadas pelo PRR, mas, a
partir de agora, temos também a
responsabilidade de assegurara
manutencao dos edificios. Além
disso, queremos intervir em to-
dos os edificios ou dreas que fi-
caram para tras, trabalhando
para que tudo fique renovado e
restaurado. Queremos até con-
seguir abrir ao publico dreas que
nao estavam inicialmente pre-
vistas para esse fim. O PRR vai
permitir isso no Paldcio Nacio-
nal da Ajuda, onde serdao abertas
salas que nao eram conhecidas
e que passarao a estar disponi-
veis para o ptiblico. Também no
Palacio dos Biscainhos, em Bra-
ga, serd possivel abrir varias sa-
las até agora desconhecidas dos
visitantes. O objetivo é, portan-
to, tornar estes espacos mais
acessiveis, disponibilizando
mais dreas ao publico.

Qual é aestratégia paraau-
mentar areceita propria?

Aestratégia passa, para além da
bilhética, que é a fonte de recei-
ta habitual, pelo investimento
que estamos a fazer nas lojas,
com uma visao diferente daqui-
lo que queremos oferecer nos
nossos espacos. Temos também
as cafetarias, um processo que
comecaremos a desenvolver a
partir do proximo ano, e o alu-
guer de espacos. Queremos fo-
mentar cada vez mais a possibi-
lidade de alugar espacos nos
nossos museus. Estamos tam-
bém a diversificar as atividades,
que serao fundamentais para
gerar receitas, assim comao o0s
mecenatos, destinados a finan-
ciar projetos muito especificos
em alguns dos nossos equipa-
mentos.

Vai haver alteracoes aonivel
do preco das entradas?

Se houver alteracoes, serdao mui-
to cirtrgicas, incidindo apenas
sobre um ou outro aspeto. Isto
também se relaciona com o que
acabei de dizer: ha precos de bi-
lhetes que foram definidos
numa altura em que nao estava
prevista a oferta que alguns des-
tes espacos tém agora. A am-
pliacao das dreas disponiveis
para visita permite melhorar a
experiéncia e a qualidade da vi-
sita e pode, eventualmente, jus-
tificar uma atualizacao dos pre-
cos dos bilhetes. Mas, em prin-
cipio, essas alteracoes serdo
muito pontuais.

O seu mandato como presiden-
te daMMP termina no final des-
te ano. Gostariade continuar?
A decisdao nao me compete, é
uma decisao superior. Agora, es-
tamos aqui com um projeto que
é de facto um projeto muito ali-
ciante, um projeto extraordina-
rio. E um desafio diario para to-
dos nos levar avante esta missao.
Quais serao as suas priorida-
des no caso de um novo man-
dato?

Pensando num horizonte de
mais trés anos, a prioridade se-
ria consolidar todos os equipa-
mentos e reabrir o Museu Na-
cional de Arqueologia. Quere-
mos também avancar com a
extensao do Museu Nacional de
Arte Antiga, um projeto que
esta em cima damesa, ecoma
renovacao do Museu do Chia-
do, outro processo que estamos
adesenvolver. A isto junta-se a
transferéncia da sede para o Pa-
lacio Burnay, concretizando as-
sim a sua instalacao naquele es-
paco. Para trés anos, sao muitas
ambicoes.

Leia a entrevista na integra em www.dn.pt



